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»Jezeli nie stawiamy na rozwdj,
to mozemy albo zy¢ przeszioscig,
albo gonitwa dnia dzisiejszego ”

B. Wawrzyniak

Szkota Jakosci — wprowadzenie i realizacja
systemu mierzenia jakosci pracy szkotly

Prace nad opracowaniem systemu jakosci pracy Szkoty Podstawowej nr 32
im. Armii Krajowej w Toruniu rozpoczety si¢ 9 maja 2000 roku. Wéwczas Rada
Pedagogiczna zostala zapoznana z projektem ,, Kujawsko — Pomorskie Szkoty Jakosci ”
i jako jedna z 5 —ciu szk6t w wojewddztwie zaproszona do udzialu w opracowaniu
systemu jako$ci pracy . Wyr6znienie to przypadto nam w udziale ze wzgledu na
dotychczasowe osiagnigcia i otwarto$¢ na propozycje pracy szkolnej .

Sam projekt zaplanowany na dwa lata, mial na celu stworzenie wewngtrznego
systemu zapewnienia jako$ci dziatania szkoly . Komponenty systemu obejmuja
nastepujace dziedziny :
- usprawnianie komunikacji wewngtrznej
- okreslenie wizji imisji szkoty
- zdefiniowanie obszaréw samooceny /co jest dla nas wazne ?/
- okreslenie standardéw jakosciowych/co czyni nasza szkot¢ dobra ?/
- zdefiniowanie wskaznikow / w jaki sposoéb dowiadujemy si¢ , ze jesteSmy
dobrzy ?/
- diagnoze stanu obecnego / jaka jest nasza szkota ?/
- tworzenie planu rozwoju /co chcemy poprawic¢ ? /
- monitorowanie realizacji planu rozwoju
- okresowa samoocena / autoewaluacja /w postaci raportu samooceny
- prezentacje raportu podczas wizytacji przeprowadzonej przez nadzor
pedagogiczny

Od wrzesnia 2000 roku Rada Pedagogiczna przystapita do pracy nad
budowaniem wewng¢trznego systemu zapewnienia jakoSci i wypracowania standardéw
podlegajacych mierzeniu w ramach grantu Kujawsko — Pomorskiego Kuratora O$wiaty.
Powolano zesp6t nauczycieli kierujacy jakoscia pracy szkoty pod przewodnictwem
dyrektora szkoly - Bozeny Rzemieniuk .

Zadaniem zespotu byto :
- przygotowanie do realizacji dokumentu Ksigga Jakosci Pracy Szkotly
zawierajacego : obszary tematyczne , standardy , wskazniki, sposoby
badania
- koordynowanie prac zwiazanych z realizacja projektu



- opracowanie i przedstawienie wynikow realizacji projektu Radzie
Pedagogicznej i Rodzicom

W roku szkolnym 2000 / 2001 zostala przygotowana Ksigga Jakosci Pracy Szkoty
zawierajaca standardy, ktére nalezatloby podda¢ ocenie. Natomiast rok kolejny stuzyt
tworzeniu narzedzi pomiaru: ankiet , arkuszy obserwacji , wywiadéow oraz badaniu
dokumentow .

Grono Pedagogiczne podzielone zostalo na zespoty tworzace narzedzia pomiaru i opra-
cowujace wyniki badan . Ocenie poddano obszary wyznaczone wczesniej w Ksigdze
Jakosci Pracy Szkoty:

- ksztalcenie

- opiekg i wychowanie

- kadre

- zarzadzanie

- wspotpraca
tworzenie programu i planéw wychowawczych oparciu o szkolny system warto$ci

Respondentami  byli: dyrektor, rodzice, nauczyciele, pracownicy szkoty oraz
uczniowie. Dzigki nim oraz szerokiemu spektrum badania udato si¢ dokladnie i
szczegotowo okreslic obecny stan placowki, jej wizerunek wewngtrzny, a takze odbiér w
srodowisku.

Opracowanie badan stalo si¢ punktem wyjécia do okreslenia mocnych stron szkoty
oraz obszaréw, ktére wymagaja dalszego udoskonalenia. Wyniki badan oraz wnioski
dotyczace stanu obecnego, obszaréw dalszego doskonalenia, umieszczone zostaty

w Raporcie dotyczacym mierzenia jako$ci pracy szkoty oraz przedstawione Radzie
Pedagogicznej w obecnos$ci przedstawicieli Rady Rodzicéw i Samorzadu Uczniowskiego.

Powodem do zadowolenia jest z pewnoscia fakt, zZe ocena pracy szkoly jest
wysoka i wszyscy ankietowani podkreslaja jej zalety.

Do mocnych stron szkoty zaliczono przede wszystkim :

- wspomaganie ucznia w zdobywaniu wiedzy i umiejgtnosci oraz rozwijanie
uzdolnien i zainteresowan

- zapewnienie wszechstronnego rozwoju uczniéw uwzgledniajacego
indywidualne mozliwosci

- dostarczenie informacji o poziomie wiedzy i umiej¢tnosciach, pozwalajace
na diagnozowanie jako$ci pracy ucznia i szkoty

- osiaganie wysokich wynikéw nauczania

- wprowadzanie innowacji pedagogicznych i programéw profilaktycznych

- stosowanie metod aktywizujacych nauczaniu i wychowaniu

- tworzenie programu i planéw wychowawczych oparciu o szkolny system
wartosci

- opracowanie i wdrazanie priorytetowego programu rozwoju szkoty

- zapewnienie wtasciwej opieki pozalekcyjnej w ramach S$wietlicy szkolnej,
srodowiskowej

- aktywizowanie zespotéw nauczycielskich

- prowadzenie i promowanie doskonalenia nauczycieli / awans zawodowy /

- angazowanie rodzicow i sympatykéw szkolty w jej dziatalno$é

- zapewnienie wlasciwych warunkéw lokalowych i1 dydaktycznych

- promowanie dziatalnos$ci szkoty

- pozyskiwanie sponsorow

- kreowanie pozytywnego i rzetelnego wizerunku placéwki



- utrzymywanie statych kontaktéow ze $rodowiskiem lokalnym i innymi
placoéwkami

- zainteresowanie 1 uwzglednianie opinii wszystkich potrzeb wszystkich
klientéw szkoty

Dalszego doskonalenia wymagaja natomiast dziatania majace na celu:

- poszerzenie oferty kot jezykowych

- tworzenie programéw autorskich w nauczaniu i wychowaniu
- stosowanie pozytywnej stymulacji uczniéw

- podniesienie poziomu nauczania jgzyka obcego

- zaangazowanie rodzicow w dziatalno$¢ szkoty

Wysitki wszystkich zaangazowanych we wdrozZenie, przygotowanie i opracowanie
systemu mierzenia jakosci pracy Szkoty Podstawowej nr 32 im. Armii Krajowej w
Toruniu przyczynity si¢ do opisania jej stanu obecnego . Stana si¢ one jednak przede
wszystkim punktem wyjscia do ewaluacji szkoty, pokaza kierunek jej dalszego rozwoju
oraz beda wizytéwka placéwki w $rodowisku i na rynku edukacyjnym.



